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SISSEJUHATUS

Verstoni juhtimiskasiraamat kirjeldab
meie vaartuste ja protsessipdhist
juhtimiskorraldust Verston Holding OU-s
(edaspidi Verston Holding) ja

Verston OU-s (edaspidi Verston).

Oleme I8iminud arijuhtimisprotsessid koos
kvaliteedijuhtimise, keskkonnajuhtimise,
téoohutuse ja tootervishoiu korraldusega
Uhtseks juhtimisststeemiks.

Kasiraamat on mdeldud
ettevGttesiseseks jargimiseks ja
huvipooltele ettevdtte toimimise
pdhimdotetest Ulevaate andmiseks.



ETTEVOTTE TUTVUSTUS

KontserniettevGte Verston Holding asutati 2017. aastal
aritegevuse laiendamise eesmargil. Kontserni kuuluvad
tUtarettevdtted Verston ja InfraFly. Verston Holdingu osanikud
on Veiko Veskimae, Erkko Saluste ning Ragnar Klavan.

Verston alustas tegevust 2010. aastal Paides Verston Ehitus OU
nime all. 2021. aastal ostis Verston Holding aktsiaseltsi Eesti Teed.
Kui Verstoni pdhitegevus oli seni olnud teedeehitus ja asfaltbetooni
tootmine ning ettevdte oli taristuehituse turul jdudsalt kasvanud,
siis Eesti Teedel oli tugev positsioon nii teede korrashoiu kui ka
pindamise valdkonnas, samuti oli ettevottel hulk karjaare Ule Eesti.
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Verston Ehitus ja Eesti Teed liideti ja alates
1. juunist 2021. aastal kannab ettev&te arinime
Verston OU. Uhendamise eesmaérk oli liita kahe
tugeva ettevdtte kompetentsid ning v6imekad ja

N suurte kogemustega meeskonnad, et pakkuda

klientidele senisest veel mitmekulgsemat teenust.
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Verston Holdingu p&hitegevus on arijuhtimine, ariarendus ja juhtimise
ndustamine. Verstoni pdhitegevus on taristuobjektide ehitamine

ja korrashoid, lisaks toodame ja miUme teedeehitusmaterjale ja
asfaltbetoonsegusid, teeme pindamist ja paigaldame asfalti. Verstonil
on tipptasemel teenuse pakkumiseks vajalik tdnapaevane masinapark,
ettevottele kuulub mobiilne asfalditehas ning tle 20 karjaari mitmes
Eesti paigas. Meie kontorid asuvad Tallinnas ja Paides ning teepiirkonna
keskused Tartus, V8rus, Parnus, Rakveres, Saaremaal ja Sauel.

Kdik tegevusvaldkonnad on hooajalise iseloomuga. Kui suvel

tootab kogu ettevdte vaga aktiivselt, siis talvel on tldjuhul
kérghooaeg korrashoius. Ulejaanud valdkondades on talv rahulikum
aeg ning peamiselt plaanitakse jargmise suve tegevusi.

Meie kliendibaasi moodustavad peamiselt avaliku sektori asutused
ja omavalitsused ning vahemal maaral ka eraettevdtted. Lisaks teede
korrashoiule ning riigimaanteede ehitusele ja remondile ehitame
taristuobjekte ka erasektori ariklientidele, naiteks tootmiseks

ning ladustamiseks mdeldud platse ja juurdepaasuteid.

Kontserni ettevdtete ja drivaldkondade vaheline koostd6 ja sinergia
tehnika, tootajate, materjalide kasutamisel ning piirkondlik kaetus
tagavad ariedu ja vahendavad hooajalisuse mdju. Ettevotte tegevuse
kasumlikkuse tagab &ige tulude-kulude juhtimine ja targad protsessid,
labim&eldud eelarvestamine, tasakaalus rahavoogude juhtimine,
selged juhtimisarvestuspdhimdtted ja parimad digilahendused.

Tugevdame oma konkurentsivdimet, luues betooni- ja sillatédde
alase v6imekuse, laiendades materjalide (asfalt, puiste)
tootmist, kasvatades suuremahuliste taristuehitusprojektide
juhtimise kompetentsi ja finantsvéimekust. Verston

Holdingul on ambitsioon siseneda valisturgudele.

Kontserni aritegevust v8ivad mdjutada poliitilised otsused
taristuehituse rahastamisel, riiklikud ja finantspartnerite
regulatsioonimuudatused, importtoorme hinna ja tarne
ebastabiilsus, pandeemia, poliitilised, majanduslikud ja s&jalised
konfliktid. Verston on Taristuehituse Liidu liige, osaleme sektori
toogruppides, jalgime turgu ja riiklikke regulatsioonimuutusi.

Meie missioon on teha elu paremaks kauakestva ja keskkonnasdbraliku
taristu rajamise ning hooldamise kaudu. Tehes seda targalt, saastlikult
ja sidamega, soovime kasvada lahivalisturgude taristuvaldkonna
juhtivaks ettev&tteks. Oleme ambitsioonikad ja rohelise meelega,
vadrtustame head tookvaliteeti ning inimlikke ja avatud suhteid.

Konkurentsieelise kasvatamiseks kasutame ja arendame tarku
digitdoriistu, rakendame uusi tehnoloogilisi ja keskkonnasébralikumaid
lahendusi. Otsuste tegemiseks analUtsime ja kasutame

kvaliteetseid andmeid. Meie &ri siida on inimesed. Meie meeskond
koosneb oma ala puhendunud tippspetsialistidest.

InfraFly tegevus on ettevétlustarkvara kui teenuse pakkumine
ja arendamine. Verston Holding on InfraFly osanik.




KLIENDID EHK TELLIJAD TOOTAJAD,

(riigiasutused, omavalitsused, eraettevétted), kes nduavad té6andjalt lubaduste pidamist,
kes nduavad kvaliteetset ja tahtaegset sh Giglast td6tasu ning ohutut ja arengut
lepingutingimuste/kokkulepete soodustavat té6keskkonda ning ootavad

taitmist ja eksperdikompetentsi erialast eneseteostust ja voimalust

huvitavaid projekte ellu viia

KOOSTOOPARTNERID, @ | | ; ALLTOOVOTJAD,

SH FINANTSPARTNERID, kes nduavad ohutut tookeskkonda,
kes nduavad lepingute

kokkulepete taitmist ja ladusat koostdod
taitmist ja diget aruandlust %g g @
HUVIOSALISED,

Er NENDE NOUDED
- OMANIKUD,
[

kes nduavad tulu teenimist, vara
heaperemehelikku kasutamist,
hea mainega ja jatkusuutlikku
ettevotlust ning kelle soov on
mdjutada sektori arengut

JARELEVALVEASUTUSED,
kes nBuavad Gigusaktide jargimist
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TUTARETTEVOTTED,
kes nduavad kontsernilt
majanduslikku koost66d,
head mainet

KOGUKONNAD JA SIDUSRUHMAD,

sh liiklejad, kes nduavad kaasatust ja
informeeritust, ohutust, minimaalset tavaelu
hairimist, looduskeskkonna hoidu ning ootavad
panustamist kohalikku ellu, elukeskkonna
paranemist

Uldine ootus on jatkusuutlik
ja keskkonda hoidev tegevus,
mille kaudu teeme elu paremaks.




JUHTIMISSUSTEEMI KASITLUSALA

Juhtimissiisteemi kasitlusala hdlmab jargmisi sertifitseeritavaid

tegevusvaldkondi Verston Holdingus ja Verstonis:

TEEDE JA RAJATISTE EHITUS,
REMONT JA HOOLDUS,
REKONSTRUEERIMINE

TEEDE EHITUSE PROJEKTIJUHTIMINE,
PROJEKTEERIMINE JA
TEEPROJEKTIDE EKSPERTIIS

TEE-EHITUSMATERJALIDE
TOOTMINE

LIIKLUSKORRALDUSVAHENDITE
PAIGALDAMINE

ARIJUHTIMINE JA
JUHTIMISNOUSTAMINE

Asfaldi tootmise, pindamise ja puistematerjali tootmisohje
on juhtimissUsteemiga I8imitud. Teematerjalide ja pindamise
toote sertifitseerimine ei kuulu ISO standardite fookusesse.

See juhtimisststeem ei hdlma InfraFly tegevuste
sertifitseerimist ISO standardite jargi.

Finantsjuhtimine lahtub Eesti ariseadustikust,
raamatupidamisseadusest, vBladigusseadusest ja
asjakohastest juhenditest. Meie eesmark on vdtta
kasutusele rahvusvaheline raamatupidamisstandard IFRS.
Finantsjuhtimine ei kuulu ISO standardite fookusesse.

Tegevusvaldkondade juhtimine on kirjeldatud aride
ja ariteenuste juhtimisprotsesside kaudu.
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PAREM ELU

Kus on tee, seal on elu.
Tanapaevane teedevork on

riigi, ettevotete ja inimeste
konkurentsivdoime alus.

See vdimaldab inimeste ja
kaupade liikumist kiirelt, ohutult
ning mugavalt mitmesuguste
liiklusvahenditega. Head
Uhendused on tahtsad

nii linnakeskkonnas

kui ka peamine eeldus /
elu toimimiseks maal. I
Nuudisaegne taristu on riigi

julgeoleku lahutamatu osa. |

KESKKONNASOBRALIKULT

V6tame vastutuse

keskkonnasaastliku taristu

rajamise eest. Usume, et
tehnoloogiate ja protsesside jarjepideva
parendamise ja digitaliseerimisega on
vBimalik markimisvaarselt vahendada
taristu ehitamise keskkonnajalajalge.
Meie ambitsioon on olla kdige

loodussaastlikum taristu ehitaja ja hooldaja.

SUDAMEGA

OO0 =——

Meile hakkab ari inimestest.
Usume, et koostoo ja nauditav
protsess on edu alus. Oma
t6od kdrgel tasemel oskavad

N ITITITI

- inimesed, avatud ja inimlikud

= = e -_—— suhted, soov pidevalt areneda

-~ ~ S ja alati parim I8pptulemus
AN saavutada on meie kultuuri

\ lahutamatu osa.

MISSIOON, VISIOON \

Meie eesmark on teha elu paremaks I
kauakestva ja keskkonnasdbraliku taristu
rajamise ning hooldamise kaudu. /

Tehes seda targalt, saastlikult ja sidamega, /
soovime kasvada lahivalisturgude /
taristuvaldkonna juhtivaks
ettevotteks.

JUHTLAUSE

Ve Stidamest rajatud teed.
/7 Teeme teed rohelisele tulevikule.



POHIVAARTUSED

AMBITSIOONIKUS

Meil on tahe parimaid ideid
otsida ja julgus neid ellu viia.

Julgeme eristuda ja teha asju
uutmoodi, paremini.

Mitmekulgsed inimesed ja
rohked ideed vdimaldavad meil
kiiresti kasvada ja areneda.

MAAILMA TIPPTASE

To6 kiidab tegijat ja me oleme
oma to6 Ule uhked.

Meie otsused pbhinevad andmetel,
teadmistel ja kogemustel.

Targad digitéoriistad oskuslikes
kates tagavad parimad otsused
ja tipptasemel t66.

ROHELISE MEELEGA

Inimesed on Verstoni stida,
loodus on maailma stida - meie jaoks
on oluline hoida mélemat.

Uued tehnoloogiad aitavad meil
keskkonda saasta ja kestlikult areneda.

Puhas keskkond ja tanapaevane taristu
tagavad jargmistele pdlvedel vaartusliku elu.




JUHTIMISSTRUKTUUR

Verston Holdingu juhtimine

Verston Holdingut juhib
kolmeliikmeline juhatus.

TUtarettevotted Verston ja InfraFly
on autonoomselt juhitud aridhingud.

Vastavalt aritegevuse laienemisele taiendatakse
juhtimisstruktuuri uute ametikohtadega.

Verstoni juhtimine

Verstonis jargime lameda struktuuri
pdhimdtet, lahtudes arivajadusest.

Juhtkonna moodustavad juhatuse liikmed,
arivaldkondade ja ariteenuste juhid.

Taristuehituse, pindamise, rajatiste ja
asfaldi projekte juhib projekti meeskond,
kuhu kuuluvad projektijuht, objektijuht
ja/vdi toode juht ja objektiinsener.
Taristukorrashoiu piirkonda juhib

teemeister koos meistri(te)ga.

Puistematerjalide tootmist juhivad
maetddde juhid. Asfaldi tootmist juhib
tootmisjuht koos tehaste juhtidega.

Tehnika tookorda seadmist, hooldust
ja remonti juhivad tehnikajuhid.

EttevOtte finantsteenuseid ja kontserni
raamatupidamist juhib finantsteenuste juht.

Joonis 1. Juhtimisstruktuur

JUHATUSE LIIGE

2 ARIKONTROLL
T L FINANTS-
TEENUSED

KVALITEET

PERSONAL

INNOVATSIOON

JUHATUSE LIIGE

u EHITUS

m KORRASHOID

ASFALT

u PINDAMINE

o RAJATISED

JUHATUSE LIIGE

u MAENDUS

N TEHNIKA

- KINNISVARA




| = g tanap mda tootaj
vdimalusi, mis neid motiveerivad. Peamine tegur, mille abil oleme niikadigele joudnud, on tugev meeskond.
Meil on suur tahe, oma kaekiri ja ambitsioonikad inimesed, kes tahavad kasvada ja teha tipptasemel t66d, olgu

£ sustad millegagi tegeleda, siis.ole selles parimt.




Tabel 1: Juhtide kohustused ja vastutus

KOHUSTUSED/VASTUTUS VASTUTAJA

JUHTIDE KOHUSTUSED
JA VOLITUSED Strateegiline juhtimine, sh investeeringud Juhatus

Raha kaasamine

Suhted finantspartneritega
Riskijuhtimine
Eesmargistamine

Juhtide kohustused ja vastutus on toodud tabelis 1.
Kui vastav ametikoht ettevottes ei ole taidetud, siis Olemasolevate aride laiendamine Ariarendusjuht

maarab vastutaja struktuurijargne juhatuse liige. Uute toodete, turgude, tegevusvaldkondade leidmine

Volitused juhtidele lepingute/kokkulepete AMIESNEE I

sdlmimiseks tellijaga/tarnijaga/alltoovdtjatega ja
muudeks tehinguteks annab juhatus kirjalikult. Turu planeerimine Mudgijuht
Konkurentsianaltus

Arivaldkonna juhtimine ja tulemuslikkus Arivaldkonna
Vbimekuse, kompetentsuse arendamine juht
Tootearendus, vastavus nduetele, sh tuleviku nduetele

Kliendikesksuse edendamine, kliendirahulolu Jatkusuutlikkus,

roheline innovatsioon
Mittevastavuste kdrvaldamine, korrigeeriv tegevus, pidev parendamine

Inimeste leidmine, varbamine ja arendamine Personalijuht
Té6suhete haldus
Kommunikatsioon ja branding

Raamatupidamine, arvestusp&himdtted Finantsteenuste
Rahavoogude juhtimine juht
Majandusaruandlus

Arvete ja lepingute haldus




KOHUSTUSED/VASTUTUS

VASTUTAJA

Ettevotte eelarve koostamine

Projektide tulude-kulude analtus, koondprognoosi koostamine
Toodete kasumlikkuse analtus

Juhtimisarvestus, -aruandlus

Projektijuhtimine

Tarnijate, sh alltoévétjate juhtimine, hindamine

Seire- ja m&dteressursside hankimine, toimivana hoidmine
To6ohutus ja tdotervishoid objektil

Teematrjalide, asfaldi, pindamise tootmine ja sertifitseerimine
Tarnijate, sh alltoévétjate juhtimine ja hindamine

Seire- ja m&dteressursside hankimine, toimivana hoidmine
To6ohutus ja tootervishoid objektil, platsil

Juhtimissusteemi (kvaliteet, keskkond, td6ohutus ja tdotervishoid)
vastavus standardite ISO 9001, 14001 ja 45001 nduetele

Juhtimissisteemi tulemuslikkuse kontroll ja parendamine

Keskkonnajuhtimine

To6ohutuse ja tootervishoiu korraldus

Tootearendus ja innovatsioon
Rakendusuuringud, prototulpimine, lansseerimine

Digitaliseerimine, tarkvara arendus/sisseost, automatiseerimine ja Al-lahendused
IT-teenused: kasutajatugi, riistvara ost, raportid
Andmekaitse, kiberturve

Tabel 1: Juhtide kohustused ja vastutus

Arikontroller

Projektijuht,
teemeister

Tootmisjuht,
maetdodejuht

Kvaliteedijuht

Innovatsioonijuht

IT-juht

T
&




JUHTPOHIMOTTED

Juhindume vastutustundliku ettevdtluse pdhimdtetest. Meie tegevus
on kooskdlas huvipoolte ootustega ja arvestab looduskeskkonda.
Lahtume ettevdtte pShivaartustest, arieesmarkidest, heast
juhtimise tavast. Tegutseme projektdokumentatsiooni, seadustest
tulenevate nduete ja integreeritud juhtimissisteemi jargi.

Verston Holdingus on juurutatud juhtimissisteem, mis vastab standardite
ISO 9001:2015 ja ISO 14001:2015 nduetele. Verstonis on juurutatud
juhtimisstisteem, mis vastab standardite ISO 9001:2015, ISO 14001:2015
ja ISO 45001:2018 nduetele. Parendame juhtimisststeemi jarjepidevalt.

Kvaliteetse juhtimise p6himé&tted

* Hea juhtimise tava: suhted p&hinevad usaldusel ja kokkulepetel,
arvestame pikaajalist kasu v8idan-v8idad-p&himdttel,
igal tootajal on vabadus ja vastutus teha t66d hasti.

* Oleme kliendile professionaalne partner, pakkudes
kvaliteetse I6pptulemusega tipptasemel teenuseid.

* Analuusime susteemselt turgu ning ettevdtte,
koostoopartnerite ja konkurentide tegevust
kvaliteetsete juhtimisotsuste tegemiseks.

* Juhime finantse tasakaalukalt: teeme eelarve ja juhime tulusid ja
kulusid ning lUhi- ja pikaajalist rahavoogu, teeme digeid tegevusi
finantsvdimekuse, sh likviidsuse tagamiseks.

PARIMAD
TOOTAJAD

KOOSTOO

Parendame jarjepidevalt juhtimist, sh projektijuhtimist
huviosaliste ootuste taitmiseks ning uuenduslike
lahenduste leidmiseks ja elluviimiseks.

Arendame vaartustel p&hinevat protsessikeskset
juhtimisstisteemi, rakendame oma tegevustes péhimdtet
~planeeri, teosta, kontrolli, parenda” ari edu tagamiseks.

Varbame parimaid to6tajaid, kaasame tootajad ettevotte
arendamisse, jagame infot avatult, toetame padevuse,
vastutustundlikkuse ning teadlikkuse kasvu.

Kasutame heaperemehelikult ja kaitseme ettevétte vara
ja intellektuaalset omandit (teadmus, andmed, patendid).




Keskkonnahoiu p6himdtted

Jatkusuutlikkuse tagamiseks ja
konkurentsieelise loomiseks
rakendame uusi tehnoloogilisi ja
keskkonnasodbralikumaid lahendusi.

Arendame ja kasutame parimaid digitooriistu

ressursside tdhusaks kasutamiseks,

tegevuse optimeerimiseks ja andmete alusel

parimate keskkonnaotsuste tegemiseks.

Kasutame ressursse saastlikult,
taaskasutame teedeehitus- ja
ehitusjaatmeid, vaaristame
loodusmaterijali.

Hoiame loodust, eelistame
lahendusi, mis vahendavad

meie tegevuse kahjulikku maju
keskkonnale; korrastame ja taastame
looduskeskkonna karjaaris/objektil.

Tuvastame keskkonnariskid ja
rakendame ennetavaid meetmeid,
sh teavitame ohtudest ja abindudest
partnereid, kes tootavad ettevdtte
territooriumil v8i objekti ohutsoonis.

Suurendame jarjepidevalt energiasaastu
ning taastuvenergia kasutust.




Vdétame vastutuse kesk )aastliku taristu
rajamise eest. Usume, et Biate ja protsesside
jarjepideva parendamise ja d seerimisega

on vdimalik markimisvaarselt vdhendada
taristu ehitamise keskkonnajalajalge.

-



To6tervishoiu ja todohutuse pdhimotted

* Ohutus on prioriteet. Asjakohaste ohutusmeetmete
kasutamine, ohust teavitamine ja ohu darahoidmine
on iga tootaja kohustus ja vastutus.

* Kasvatame tootajate teadlikkust v8imalikest
riskidest ja ohtudest to6kohal ning oskust
tegutseda ohu- ja hadaolukordades.

* Loome tanapaevase ohutu ja terve téokeskkonna.

e Korraldame t66 ohutult ja maandame terviseriske.
Toetame sportlikku ja tervislikku eluviisi, vajadusel
ndustame tervise hoidmise ja taastamise asjus.

° Kaasame to6tajad ning arutame nendega té6ohutuse
ja tootervishoiu parendamise v8imalusi.

*  Teeme koosto6d ja vahetame infot
tellijate ning partneritega td6ohutuse ja
toéotervishoiu pidevaks parendamiseks.




Verstoni siida ja edu alus on i

| - i
Oma t60d korgel tasemel oskavad inimesed, avatud ja il
areneda ja alati parim lIopptulemus saavutada on mei
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J U HTl M |SS U STE E M Arijuhtimise mudel (vt joonis 2) koosneb neljast etapist:

plaanimine, elluviimine, tulemuste analliUs ja parendamine.

Plaanimise osa p&hineb turu planeerimisel, riskide valjaselgitamisel,

Verstoni Holdingu ja Verstoni juhtimisststeem on Ghtne eesmarkide seadmisel, tootejuhtimisel ja digitaliseerimisel.

ja lahtub missioonist, vaartustest ja juhtpdhimdtetest. L o o o . o
Elluviimise p&hiosa on muuk ja projektide teostus arivaldkonniti.

Oleme IGiminud arijuhtimise protsessid koos finantsjuhtimise, Elluviimiseks kasutavad arivaldkonnad nelja pdhiressurssi: raha, tehnikat,

kvaliteedijuhtimise, keskkonnajuhtimise, tédohutuse ja inimesi ja kinnisvara. Neid ressursse juhivad ariteenuste juhid.
tootervishoiuga Uhtseks juhtimisstisteemiks, jargides

pdhimd&tet ,planeeri, teosta, kontrolli, parenda” (PDCA).

Juhtimise hea kvaliteet valjendub strateegia
elluviimises, digetes juhtimisotsustes ja kokkulepitud

aritulemuste saavutamises. Selle aluseks on hasti Arijuhtimise tulemuslikkust
juhitud ressursid (inimesed, tehnika, raha, materjal, hindame jargmiste eesmarkide
kinnisvara), protsessid ja siisteemid ning kvaliteetselt saavutamise alusel:

teostatud projektid. Hea juhtimise korral on tagatud .

dritegevuse eesmargid

klientide ja teiste huviosaliste rahulolu. (kasv, kaive, kasum);

Oleme kirjeldanud valdkondade juhtimisprotsessid, * juhtimisalased eesmargid;
mis aitavad juhtidel teha digeid otsuseid, plaanida, * keskkonnahoiu eesmargid;
organiseerida, olla eestvedajad, kontrollida ja Y/ * innovatsioonieesmargid.

parendada oma t66d, teha koostédd ja luua (
sUnergiat eesmarkide saavutamiseks.

Meie tooted ja teenused on kvaliteetsed ja vastavad
tellija nBuetele. Suurendame toodete ja teenuste

vaartust nutikate digilahenduste ja tehnoloogilise Tooohutuse ja toéotervishoiu tdhusust hindame nendekohaste eesmarkide
innovatsiooni kaudu koostés tellija ja partneritega. taitmise pohijal.

Juhtimise kvaliteedi parendamine tahendab meile Arimudeli iga etapi lahutamatu osa on &ritegevuse ja juhtimisprotsesside
juhtimisprotsesside ja eestvedamise jarjepidevat pidev parendamine. Selle kaudu oskame paremini seada eesmarke
arendamist, finantsvéimekuse tugevdamist, uute ja neid tulemuslikult, kvaliteetselt ja keskkonnasdbralikult ellu viia.

lahenduste leidmist jatkusuutlikuks keskkonnajuhtimiseks,
ohutu ja terve tookeskkonna arendamist, kontrolltegevusi
ja auditeid ning tegevuste pidevat taiustamist.

Arijuhtimise mudelit viivad ellu inimesed, kes on meie ari
stida. Nende ohutus, tervis ja heaolu on meile vaga tahtsad.
Kaasame inimesed té6keskkonda pidevalt parendama.
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00TUS,
TELLIJA
NOUDED

PLANEERIMINE

Joonis 2. Arijuhtimise mudel

ELLUVIIMINE

TURU PLANEERIMINE UUS ARI

Turusegmentide Teostatavusuuring,
analiiiis toodete kaupa, uue ari ost/arendus,
konkurentsianaliiiis integratsioon

A N7

EESTVEDAMINE

(L
Sl %
EESMARGISTAMINE TOOTEJUHTIMINE

Toodete kavandamine,
tootearendus,
toote elutsiikli haldus

Ari planeerimine,
prioriteetide seadmine,
valdkondade eesmarkide
seadmine

DIGITALISEERIMINE

Digitaliseerimine,
automatiseerimine,
andmekaitse,

IT teenused ja Al lahendused

RISKIDE JUHTIMINE

Ettevdtteiileste riskide hindamine,
riskijuhtimistegevused
riskide hajutamiseks,
maandamiseks

INIMESED KINNISVARA

FINANTS TEHNIKA
Kinnisvara ostmine,

Inimeste leidmine,

Finantseerimismudelid, Tehnika ostmine,
raamatupidamine, kasutamise juhtimine, hoidmine, arendamine, haldus ja
drikontroll hooldus ja remont kommunikatsioon ja brénding heakord
EESTVEDAMINE

FHERED ey T 8

Miitigimahtude planeerimine, hangete valimine,  Projektijuhtimine, ehitamine, tarnijate/alltdovdtjate Piirkonna loomine, piirkonna korrashoiu
pakkumuste koostamine, miiiik juhtimine, projekti tulude-kulude juhtimine juhtimine, piirkonna tulude-kulude juhtimine

e 22 Ie=
E) C A
PINDAMINE ASFALDI TOOTMINE JA PAIGALDUS MAENDUS

Pindamisprojektide juhtimine, pindamine, Asfaldiprojektide juhtimine, asfaltbetoonsegude Karjadride arendamine, puistematerjali
tarnijate/alltoovotjate juhtimine, tootmine, tarnijate/alltoovotjate juhtimine, tootmine, miiiik, alltdovotjate juhtimine,
pindamise tulude-kulude juhtimine asfaldi tulude-kulude juhtimine madenduse tulude-kulude juhtimine

KAIVE,
KASUM,
KVALITEET,
KESKKONNA-
SOBRALIK TOODE

©

KESKKONNA-
JUHTIMINE

Innovatsioon
(0, ja energiamahukuse
vahendamiseks,
keskkonnaaspektide
véljaselgitamine ja loodushoid

JUHTIMISKVALITEEDI
PARENDAMINE

Ariprotsesside, -mudelite,
juhtimise, tootekvaliteedi
arendamine, noustamine,
kdrvalekallete tuvastamine,
jdrjepidev parendamine

TOOOHUTUS,
TOOTERVISHOID

Ohutu tookeskkonna arendamine,
ohutusalane juhendamine,
todkeskkonna riskide maandamine,
valmisolek hadaolukordadeks,
tooonnetuste menetlemine

TULEMUSLIKKUSE
HINDAMINE

Tegevuste ja tulemuste seire,
madtmine, analiiis,
hindamine, siseauditid,
juhtkonna iilevaatus

PLANEERIMINE

PARENDAMINE

TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE




KUS ON TEE, SEAL ON ELU

Tanapaevane teedevdrk on riigi, ettevGtete ja inimeste
konkurentsivdime alus. See vdimaldab inimeste ja kaupade
liikumist kiirelt, ohutult ning mugavalt mitmesuguste
liiklusvahenditega. Head Uhendused on tahtsad nii
linnakeskkonnas kui ka peamine eeldus elu toimimiseks maal.
Nuudisaegne taristu on riigi julgeoleku lahutamatu osa.
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KESKKONNAJUHTIMINE

Meie eesmark on vahendada ettevotte tegevusest Tellija ja tarnijatega seotud keskkonnaaspektide puhul
tekkivat keskkonnajalajalge: hindame, kuidas ja millisel maaral saame neid mdjutada.

* vahendada keskkonnakahju mdju,

* taastada looduskeskkond, Taidame 0Giguslikke ja muudest nduetest tulenevaid vastavuskohustusi.
Haldame vastavuskohustuste ja muude nduete allikaid ettevottesiseses
infosUsteemis. Ettevdttele valjastatud keskkonnaload on avalikud

¢ kasutada materjale ja energiat saastlikult, ning kattesaadavad keskkonnaotsuste riigi infosiisteemis. Néuete

jargi esitab ettev6te andmed keskkonnaametile v8i muudele
asjakohastele asutustele. Vastavuskohustuste taitmist seirame
auditite ja sisekontrollidega. Samuti teevad kontrolle ametkonnad.

* saavutada CO,-neutraalsus,

taaskasutada materjale.

Hindame aritegevuse ja ressursside tarbimisega seotud keskkonna-
aspektide ilmnemise sagedust ja m&ju. Selgitame valja m&ju ulatuse,
tootame vaélja ja viime ellu mdju valtimise vdi leevendamise lahendused.

\ 2

2,
Dyane

Olulise mdjuga keskkonnaaspektid on

* taristuehituse ja korrashoiu materjalide kasutamise
ja Umbertodtamisega seotud tegevused;

P
* taristuehitus, millega kaasneb ulatuslik keskkonna muutus; ."_"
%

 asfaltsegude tootmisega seotud tegevused;

Y

K

* kaevandamise ja karjaaride haldamisega seotud tegevused;

* jaatmete kogumise ja ladustamisega seotud tegevused;

* tehnika kasutamise, remondi ja hooldusega seotud tegevused. mm
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TOOOHUTUS
JA TOOTERVISHOID

Meile on tahtis tagada inimestele ohutu,
terve, Onnetustevaba tookeskkond.
Loome kdrge ohutuskultuuri ja seame
endale kdrge ohutuskvaliteedi ndude.

Kaasame to6tajad todtervishoiu ja
té6ohutuse edendamisse. Keskendume
ennekdike ennetustegevusele. Ndustame
juhte ohutusmeetmete rakendamisel,
vajadusel kaasame valiseksperdid.

Selgitame valja tervisekahjustusi tekitada
voivad ohutegurid, ennekdike

liiklusohud,
masinatega té6tamise ohud,

t60 kdrge temperatuuriga tee-
ehitusmaterjalidega,

t60 objektil (mura, tolm, vibratsioon, ilm),
t606 karjaaris ja kaevandites,

t66 kemikaalidega,

ergonoomika ja pstihhosotsiaalsed ohud.

NS

Teeme riskihindamisi ja vahendame
riske jargmiste tegevustega:

ohutusjuhendamine ja ohutusdppused,
ohu kdrvaldamine ja vahendamine,
t66 Umberkorraldamine,

isikukaitsevahendite ja ohutute
toé6vahendite kasutamine,

tervisekontroll,

ohutuskultuuri loomine teavitustoo
ja juhtide eeskuju kaudu.

Tootajate tervise edendamiseks
toetame sportlikku ja tervislikku
eluviisi, vajadusel n6ustame tervise
hoidmise ja taastamise asjus.

Ohutuse ja tootaja tervise tagamiseks teeme
regulaarseid ohutuskontrolle. R6huasetus
on vBimalike ohuolukordade kohene
tuvastamine, riske ennetavate meetmete
rakendamine ja ettevdttesisene teavitamine.

Valvame ka alltéovotjate ohutuse Gle oma
objektidel, teeme koost6dd ja vahetame
infot tellijate ning partneritega té6ohutuse
ja tootervishoiu pidevaks parendamiseks.

Uurime ohuolukordi ja t668nnetusi,
et tuvastada pdhjused ja rakendada
meetmeid nende kordumise valtimiseks.

To6ohutust ja tédtervishoidu koordineerib
tooohutuse ja todtervishoiu juht.
Tootervishoiu ja tddohutuse juhtpShimdtete
elluviimise eest vastutab juhtkonna liige
oma tegevusalas. Ohutu téokorralduse

eest vastutab to6taja otsene juht. Iga
tootaja vastutab ennekdike oma tervise
hoidmise ja ohutusnduete taitmise eest.




TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE
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Arijuhtimise tulemuslikkust hindame kaibe-, kasumi-,
juhtimisalaste ja keskkonnahoiu eesmarkide saavutamise
alusel. To6ohutuse ja toéotervishoiu t8husust hindame
nendekohaste eesmarkide taitmise pdhjal.

Tulemuslikkuse hindamise eesmark on hinnata ettevétte
konkurentsivdimet ja kasvupotentsiaali, meie toodete vastavust
nduetele, juhtimise kvaliteeti, protsesside téhusust, huvipoolte
rahulolu ning selgitada valja parendusvdimalused.

Aritegevuse tulemuslikkuse hindamiseks vérdleme
ettevdtte ja valdkondade finantstulemusi eesmarkidega
iga kuu ja majandusaasta I6ppedes.

Ettevotte konkurentsivoimet analtGUsime turuosaliste avaliku info alusel.

Tootekvaliteedi m&dtmine, mddtmissagedus, mddtmistulemuste
analtuusimine ja hindamine on kirjeldatud asjakohases tootmisohjes.
Tootekvaliteedi parendamiseks mdddame ebakvaliteetse toote kulu ja
kdrvutame eesmargiga iga hooaja I6pus ja kokkuvdtvalt kord aastas.

Huvipoolte rahulolu mdddame uuringute abil. Liiklejate
rahulolu uurimiseks kasutame transpordiameti uuringut. Lisaks
analtusime klientide ja liiklejate kaebusi ja kahjundudeid.

Juhtimisprotsesside toimivust ja t8husust kontrollime siseauditiga.
Juhtimiskvaliteedi, keskkonnahoiu, td6ohutuse ja tooétervishoiu
eesmarkide taitmist ning juhtimissiisteemi toimivust ja méjusust

analuusime juhtkonna tlevaatusel vahemalt kord aastas.

JuhtimisslUsteemi vastavust ISO standarditele (9001:2015, 14001:2015
ja 45001:2018) hindab sertifitseeritud audiitorettevéte.










PARENDAMINE

Soovime juhtimissisteemi, sh arijuhtimise, keskkonnajuhtimise,
tédohutuse ja todtervishoiu kvaliteeti pidevalt parandada.
Otsime v&imalusi, ideid ja tooriistu, mille abil juhtimist,

tooteid, sUsteeme ja protsesse jarjekindlalt taiustada.

K&ik mittevastavused, tellija ettekirjutused ja kaebused
fikseerime leidude registris. AnaltUsime, kas samasuguseid
mittevastavusi voib veel esineda vdi tekkida ja mis pdhjustel.
To6tame valja lahendused ja jalgime nende mdjusust.
Vajadusel teeme muudatused juhtimisststeemis.

VERSIOONI AJALUGU

VERSIOONI NR. KEHTIB ALATES

Juhtimissisteemi tulemuslikkuse m&&tmine ja hindamine O
tagab kdrvalekallete, vdimaluste ja riskide digeaegse

tuvastamise, mille jaoks té6tame valja tegevuskavad.
Juhtimisprotsesside lahutamatu osa on innovatsioon

ja arendustegevused, mis toetavad ettevétte

missiooni, visiooni ja juhtp8himdtteid. Tulemuste

regulaarne vordlemine eesmarkidega ja juhtkonna

Ulevaatus annavad teavet strateegiliste eesmarkide

taitmisest ja strateegia muutmise vajadusest.

KINNITAJA MARKUSED:

1. Kehtib alates 01.10.2022

Juhatus Uus kasiraamat
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